-

anT e

Vlst A \9}11:\1f1

e

d1010nN\°10 -’\ f




Autoridades de la Escuela

Decana

Silvana Pierri

Secretaria de Gestion
Curricular

Elsa Fernandez

Responsable de Alumnos
Javier Nielsen

Directora de la Revista
Agustina Gallo

Comité Editorial
Vanina Prieto
Ernesto Lissi
Maximiliano Molina

Asesor Legal
Juan Fernandez

Diseifo Editorial y
Produccion Grafica

Victoria Tarnoczy

Corrector
Rolando Mateos

ISSN 2591-3204
ANO 2024 - N° 10

PAG. 4

PAG. 5

PAG. 7

PAG. 9

PAG. 15

Contenidos

EDITORIAL
Por Silvana Pierri - Decana de la Escuela de Administracion

La creacion de la carrera de Contador Publico en la
Universidad Nacional del Oeste
Por Adriana Quintana

La educacion superior como derecho: de la
mercantilizacion a la ampliacion del acceso en Argentina

Transformaciones Institucionales en la Era Digital:
Capitalismo de Plataformas y Desarrollo de Capacidades
Post-COVID

Prof. Dr. Miguel Francisco Gutiérrez

Departamento de Alumnos de la Escuela de Administracion
Por Javier Nielsen



EDITORIAL

Una Escuela en crecimiento

Por Silvana Pierri
Decana de la Escuela de Administracion

Durante los afos 2023 y 2024, la Escuela de
Administracién de la Universidad Nacional del
Qeste vivid un proceso de consolidacién que
hoy quiero compartir con toda la comunidad.

Nuestra Escuela nacié con la misién de formar
profesionales en Ciencias de la Administra-
cién, y en poco mas de una década hemos
crecido en carreras, en infraestructura vy, lo
que es aun mas valioso, en matricula
estudiantil. Cada afio son mas los y las
jovenes, muchos de ellos primera generacion
universitaria, que eligen confiar en la universi-
dad publica para construir su futuro. Ese
crecimiento sostenido nos llena de orgullo y
también nos desafia a seguir garantizando
calidad académica, inclusién y permanencia.

En lo académico, contamos hoy con cinco
carreras de grado y cuatro tecnicaturas, a las
que en 2024 se sumo la carrera de
Contador/a Publico/a. Este avance ‘se
complementa con la expectativa de nuevas
tecnicaturas que, una vez aprobadas,
fortaleceran la vinculacion con las necesida-
des locales, en especial la gestion municipal y
la administracion contable. La propuesta
curricular se organiza con un tronco comun en
los dos primeros afios y luego se diversifica,
permitiendo que cada estudiante encuentre el
recorrido que mejor acompana sus intereses y
vocacion.

Otro hecho trascendente fue la inaugura-
cion, en diciembre de 2023, del nuevo médulo
en el Campus Universitario, construido con
fondos propios de la UNO. Alli contamos con
trece aulas, dos laboratorios de informatica en
proceso de instalacién y un espacio comun

pensado para que nuestros estudiantes,

puedan encontrarse, estudiar y compartir.
Este edificio simboliza nuestro compromiso
con el crecimiento de la universidad publica y
con la mejora constante de las condiciones de
ensenanza y aprendizaje.

Pero la Escuela de Administracién no trabaja
de manera aislada. Todas las Escuelas de la
UNO funcionan en permanente articulacion
con los Departamentos e Institutos, lo que
permite organizar la oferta académica,
coordinar a los equipos docentes y enriquecer
la  formacién con la produccién de
conocimiento que surge de la investigacion.
Esta dindmica de trabajo conjunto asegura
que nuestros estudiantes estén acompanados
en cada etapa de su trayectoria, desde el
ingreso hasta la finalizacién de sus estudios.
Mirando hacia adelante, nuestro compromiso
es seguir creciendo, consolidando nuevas
carreras, acompanando a una matricula cada
vez mas amplia y diversa, y sosteniendo el
valor irrenunciable de la universidad publica
como derecho y como motor del desarrollo
social y regional.
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NOTAS DE AUTOR

La creacion de la carrera de Contador Publico
en la Universidad Nacional del Oeste

Por Adriana Quintana

La creacion de la carrera de Contador
Publico en la Universidad Nacional del
Oeste (UNO) representa un hito en la
consolidacion académica de la institucion
y una respuesta a las demandas formati-
vas y sociales de la region.

Con una mirada puesta en la inclusiéon
educativa y la excelencia profesional, la
UNO asumi6 el desafio de ofrecer una
formacién  universitaria  en  ciencias
econdémicas que combine los saberes
clasicos de la contabilidad con los nuevos
enfoques en gestion, tecnologia, ética y
responsabilidad social.

La decisién de impulsar esta carrera se
enmarca en la mision fundacional de la
Universidad: formar profesionales capaces
de transformar su entorno, fortalecer la
gestion de las organizaciones publicas y
privadas, y contribuir al progreso del
territorio.

El proyecto académico fue elaborado por
un equipo interdisciplinario de docentes y
especialistas, bajo la coordinacién de
Adriana  Quintana 'y la conduccion
institucional de la decana de la Escuela de
Administracion, Silvana Pierri. Desde el

inicio, se buscd construir una propuesta
sélida y coherente con los estandares
universitarios nacionales fijlados para la
carrera.

Asi, la carrera de Contador Publico se
inscribe dentro de la estructura de la
Escuela de Administracion, articulando
con los Departamentos de Administracion,
Economia y Contabilidad, Ciencias
Sociales y Humanidades, Informatica y
Ciencias Exactas. El plan de estudios, de
cuatro afos y medio y un total de 2.872
horas de formacién, ofrece un recorrido
integral que combina teoria, practica y
técnica, con trayectos formativos que van
desde la formacion basica y profesional
hasta los espacios de identidad institucio-
nal, compartidos con todas las carreras de
la UNO.

La propuesta académica busca la
formacion de profesionales con actitudes
proactivas, desarrollando la capacidad de
razonamiento metddico y pensamiento
critico, y garantizando una soélida prepara-
cién general para la produccion de
conocimientos y para el desarrollo en el
ambito laboral.
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Las nuevas tecnologias, como la inteligen-
cia artificial y la ciencia de datos, estan
transformando profundamente la contabi-
lidad, las finanzas y los sistemas impositi-
vos. La UNO asume estos cambios y los
incorpora al proceso formativo,
promoviendo una ensefianza de las
Ciencias Contables que dialogue con la
innovacion, la digitalizacion y los nuevos
paradigmas del trabajo profesional.

Ademas, la carrera brinda los conocimien-
tos, herramientas y habilidades requeridos
por las incumbencias profesionales para la
actuacion del contador, desarrollando un
enfoque de gestion que favorece la
insercién  laboral 'y promueve una
formacién orientada tanto al desempefio
técnico como al compromiso ético vy
social.

El egresado de la carrera de Contador
Publico de la UNO se forma para desem-
pefarse con solvencia técnica en multiples
ambitos: empresas, organismos publicos,
entidades sin fines de lucro y emprendi-
mientos productivos.

En ese sentido, se fortalecen areas como
auditorfa, contabilidad publica, administra-
cién financiera, impuestos, evaluacion de
proyectos y temas controvertidos de la
disciplina, incorporando ademas el uso de
tecnologias de la informacién y herramien-
tas digitales aplicadas a la practica
profesional.

Estas experiencias consolidan  una
formacién comprometida con el entorno,
en linea con los valores que orientan a la
Universidad Nacional del Oeste: inclusion,
equidad y transformacion social.

La creacion de la carrera de Contador
Publico no sélo amplia la oferta académica
de la UNO, sino que fortalece su presencia
en el ambito de las Ciencias Econdmicas.
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A4

La educacion superior como derecho:
de la mercantilizacion a la ampliacién
del acceso en Argentina

En este articulo se analiza la evolucion de
las politicas universitarias en Argentina
desde los aflos noventa hasta la
actualidad, destacando el pasaje de un
modelo neoliberal hacia uno centrado en
la educacion superior como derecho
humano universal. Se revisan los principa-
les hitos normativos, especialmente la Ley
de Educacion Superior (1995) y su
modificacion en 2015, conocida como Ley
Puiggrés, y se reflexiona sobre los
desafios que enfrenta el sistema universi-
tario frente al actual contexto de ajuste
fiscal.

Durante la década de 1990, el sistema
universitario argentino estuvo marcado por
politicas neoliberales impulsadas por
organismos internacionales de crédito,
orientadas a la eficiencia, la selectividad y
la mercantilizacién del acceso (Pronko,
2019). La sancion de la Ley de Educacion
Superior N°24.521 en 1995 consolido
mecanismos de regulacion y financiamien-
to competitivo, limitando el rol del Estado
en la garantia de derechos (Buchbinder y
Marquina, 2008).

Con la crisis del 2001 se produjo un
cambio de paradigma: el Estado recuperd
un papel protagdnico en la planificacion y
el financiamiento del sistema universitario.

Entre 2003 y 2015, las politicas publicas
se orientaron a la inclusién, la calidad y la
expansion del sistema mediante la
creacion de nuevas  universidades
nacionales, el otorgamiento de becas y la
mejora de la infraestructura. Se afianzé asi
la concepcion de la educacion superior
como derecho social y bien publico
(Chiroleu, 2012; Rinesi, 2020).

La sancion de la Ley N° 27.204 en 2015,
conocida como Ley Puiggrés, representd
un punto de inflexion al establecer
explicitamente la educacion  superior
como derecho humano universal vy
reafirmar la responsabilidad indelegable
del Estado en su financiamiento, supervi-
sién vy fiscalizacion. La norma consolidé la
gratuidad, el ingreso irrestricto y las
politicas de inclusion que reconocen la
diversidad cultural y de género.

Sin embargo, los avances logrados se ven
actualmente amenazados por politicas de
ajuste y desfinanciamiento que ponen en
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riesgo la sostenibilidad del sistema publico
universitario. Tal como expresé Flavia Terigi
(2024), resulta imprescindible “volver
sobre la idea de la educaciéon superior
como derecho de las personas y de los
pueblos”, defendiendo su trascendencia
cultural, econémica y social.

El recorrido histérico evidencia una
transformacion  profunda del sistema
universitario argentino: de un modelo
excluyente y mercantilizado a otro basado
en la ampliacion de derechos y la
democratizacion del acceso. La consoli-
dacion de este paradigma requiere
sostener el financiamiento estatal y
reafirmar el compromiso publico con una
educacion superior inclusiva y de calidad.
El desafio actual radica en preservar los
logros alcanzados frente a un escenario de
regresion de derechos.

»
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Transformaciones Institucionales en la
Era Digital:

Capitalismo de Plataformas y Desarrollo
de Capacidades Post-COVID'

Prof. Dr. Miguel Francisco Gutiérrez?
Universidad de Buenos Aires - Universidad Nacional del Oeste

Las transformaciones tecnoldgicas de las
Ultimas tres décadas han configurado una
revolucion que trasciende las dimensiones
econémicas para constituirse en un
desafio institucional de  proyeccion
civilizatoria. El capitalismo de plataformas
emerge como una modalidad especifica
de organizacion social que altera
fundamentalmente las relaciones entre
trabajo, valor, tiempo y subjetividad,
planteando interrogantes criticos sobre los
mecanismos tradicionales de legitimidad
democrética y desarrollo humano.

La crisis sanitaria derivada del COVID-19
actué como catalizador que acelerd
transformaciones preexistentes,
evidenciando tanto las potencialidades
como las limitaciones de los modelos de
desarrollo  prevalecientes. En  este
contexto, resulta imperativo analizar las
condiciones bajo las cuales es posible
articular estrategias que promuevan la
construccién de capacidades individuales

y colectivas, manteniendo como horizonte
normativo la ampliacién de las libertades
positivas y la consolidacion de instituciones
democraticas inclusivas.

El capitalismo contemporaneo se caracte-
riza por la consolidacién de plataformas
digitales que han generado nuevas formas
de acumulacion de valor basadas en la
extraccion y procesamiento de datos
comportamentales, transformando  la
experiencia humana en materia prima
comercializable. Esta transformacion opera
mediante lo que Shoshana Zuboff denomi-
na ‘"excedentes conductuales": datos
sobre comportamientos, emociones y
preferencias que funcionan como insumos
en la construccion de patrones predictivos
sobre el comportamiento humano, moneti-
zados mediante la creacién de "futuros
conductuales" como nueva modalidad de
mercancia.

Esta dinamica genera una forma especffica
de legitimidad que podemos conceptuali-
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zar como legitimidad algoritmica, caracte-
rizada por la captura temporal del futuro y
la colonizacién de los procesos de toma
de decisiones. Las plataformas no
requieren el consentimiento explicito
tradicional, sino que se sostienen en la
dependencia infraestructural y la inevitabi-
lidad sistémica, configurando lo que
puede denominarse legitimidad por
saturacion. La gestion de la conducta se
materializa en la internalizacion de
"imperativos conductuales" por parte del
agente, bajo la premisa de rentabilizacion
de los comportamientos.

El horizonte de regulacion de las conduc-
tas individuales se ha profundizado,
pasando de la prediccién a la generacién
de "comportamientos esperados”. Esto
permite conducir la conducta por medio
de la propia agencia del individuo,
capturada mediante mecanismos de
"arreo conductual" a través de incentivos y
transformaciones a nivel de las emociones
y creencias. El imperativo de generacion
de valor se centra en la posibilidad de una
continua ampliaciéon de la informacion
relativa al comportamiento, las emociones
y las creencias del individuo como insumo
para su gestién mediante contenidos que
conduzcan su pensamiento.

Tecno-feudalismo, Regresion
Estructural y Desarrollo de
Capacidades

Yanis Varoufakis propone el concepto de
tecno-feudalismo como sintesis de un
nuevo momento de gestion de las
relaciones econdmicas y sociales contem-
poréneas. Su tesis se centra en el peso
relativo superior de la renta respecto del
beneficio, constituyendo un cambio
cualitativo hacia estructuras diferentes
apalancadas por rentas de plataforma que
reproducen la l6gica feudal de extraccion
de valor basada en los derechos de
propiedad. Esta reconfiguracion pondera
el espacio y la propiedad de los espacios
tecnologicos por sobre los mecanismos
de compensacién de mercado abierto
centrados en la competencia y la
innovacion.

Esta regresion estructural hacia formas
premodernas de organizacion social
opera a través de las tecnologias més
avanzadas, creando una paradoja
temporal donde el progreso técnico sirve
al retroceso social con una capacidad de
penetracion en la vida cotidiana inédita
histéricamente. Asistimos a un espejismo
de valor en la medida que, ante la aparen-
te innovacion tecnoldgica como estrategia
de acumulacion de capital, se impone la
captura de informacién y monopolizacién
del espacio-tiempo como  insumos
primarios de una nueva forma de valor
digital.

La nueva conformacién institucional
promueve incentivos rentisticos en
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detrimento del beneficio como articulador
de la realizacion social. Las dinamicas
intensivas de produccion de valor se
distancian de los procesos de produccion
de bienes para centrarse de forma
dominante en la gestion de servicios
financieros y de plataformas. Las transfor-
maciones de los comportamientos
sociales hacia conductas especulativas
de corto plazo incrementan la desconfian-
za, la soledad y la ruptura de lazos
sociales de cooperacion y empatia.

El enfoque del desarrollo como construc-
cién de capacidades, fundamentado en
los aportes de Amartya Sen y Martha
Nussbaum, adquiere nuevas dimensiones
en el contexto digital. La libertad efectiva
requiere no solamente acceso a recursos,
sino soberania sobre los procesos
algoritmicos que afectan la vida cotidiana.
La alfabetizacion algoritmica emerge
como prerrequisito para la ciudadania
contemporanea, implicando la necesidad
de redefinir las libertades positivas en
clave digital.

El desarrollo humano en este contexto
debe incorporar dimensiones relaciona-
das con la capacidad de agencia frente a
los sistemas algoritmicos, trascendiendo
el triptico tradicional de educacion, salud e
ingresos. Esto implica reconocer que la
pobreza puede manifestarse también
como carencia de soberania digital,
limitando las posibilidades de realizacion

de funciones que las personas tienen
razones para valorar.

La conceptualizacidon de Sen establece
que la materializaciéon de las funciones de
posibilidades se cristaliza mediante la
articulaciéon de capacidades que los
agentes pueden movilizar en determina-
dos momentos de su trayectoria vital. Esta
aproximacion teérica posiciona el desarro-
llo de capacidades como elemento
constitutivo en la arquitectura de modelos
de desarrollo sostenible, alejandose de
estudios basados en indicadores como la
renta o la desigualdad como medida de
bienestar.

Transformaciones Post-COVID y
Crisis de Legitimidad

La pandemia de COVID-19 actué como
catalizador que aceler6 transformaciones
sociales y econémicas preexistentes,
intensificando la virtualizacion de activida-
des y modificando sustancialmente las
relaciones sociales. Se observa una
tensién creciente entre politicas guberna-
mentales que tendieron hacia mayor
intervencion estatal y la progresiva
atomizacién de experiencias individuales
en entornos digitales caracterizados por
l6gicas posmodernas de relativizacion
tedrica y factual.

La crisis sanitaria consolido la virtualidad
como espacio de realizacién, profundizan-
do las desigualdades existentes al tiempo
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que evidencié la relevancia de las politicas
publicas en la regulacién de los procesos
de acumulacién de largo plazo basados
en un nuevo tipo de capitalismo anclado
en la construccién de futuros determina-
dos. El contexto post-COVID se caracteri-
za por la normalizaciéon de la incertidum-
bre y la consolidaciéon de procesos de
desglobalizacion  que  privilegian los
espacios regionales de integracion como
estrategias de defensa territorial.

La crisis de la democracia se configura
desde la pérdida de referencias respecto
de la construccion social de instituciones
que permitan la determinacion de
verdades colectivas socialmente acepta-
das. La relatividad de la informacion y
consecuente relatividad de la verdad
concebida desde el consenso social
atenta contra una percepcién comun de
los hechos y de los determinantes
sociales, amenazando la vida social y la
democracia.

Las plataformas redefinen epistemologi-
camente qué cuenta como conocimiento
valido, privilegiando informacién procesa-
ble algoritmicamente sobre saber critico y
reflexivo como parte de su modelo de
rentabilizacién donde la visualizacion y la
permanencia constituyen el objetivo
principal de monetizacién algoritmica. La
individuaciéon como imperativo de rentabi-
lizacion descompone lazos sociales
tradicionales sin ofrecer mediaciones

alternativas, promoviendo narcisismo y
autoexplotacion ~ como  modalidades
subjetivas  funcionales al régimen de
acumulacion.

La necesaria transformacién democrética
requiere regulacion de sectores estratégi-
cos como forma de garantizar la libertad
de ciudadanos en la toma de decisiones
informada, verificada y con el necesario
espacio temporal de reflexion en un
contexto de refugio informativo y comuni-
cacional. Esta regulacién debe operar a
escala internacional para ser efectiva,
dado el caracter transnacional de las
plataformas digitales, constituyendo una
condicién necesaria para garantizar la
autonomia social basada en la reflexion
liberal de los individuos respecto de sus
deseos, acciones y principios.

Se propone sustraer salud, educacion,
finanzas y tecnologia de la l6gica mercantil
como parte de una transformacion sistémi-
ca, buscando crear espacios desmercanti-
lizados que permitan relaciones sociales
consolidadas bajo principios de equidad y
simpatia. Estos sectores operan como
espacios de creacién de valor y de formas
de organizaciéon que priorizan el valor de
uso sobre valor de cambio, cuyas
dindmicas de funcionamiento deben estar
al amparo de la mercantilizacién y bajo
principios de calidad y mérito.

La categoria de lo comun opera como
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sintesis conceptual que permite articular
estas dimensiones en un proyecto politico
coherente. Lo comun no es simplemente
lo publico estatal, sino modalidad de
gestion colectiva que trasciende la
dicotomia publico-privado. En el contexto
digital, implica democratizar el control
sobre infraestructuras, algoritmos y datos,
convirtiendo plataformas de espacios de
extraccion en espacios de cooperacion.

La soberania digital se articula dialéctica-
mente con la soberania politica tradicio-
nal, no como dominio separado sino
como condicion de posibilidad para el
ejercicio de la soberania en general. Sin
capacidad de regulacion sobre algoritmos
y datos, la soberania politica se vacia de
contenido efectivo al constituir un espacio
central en la construccion de valores,
principios y consensos sociales.

Conclusiones

Los resultados evidencian que las
transformaciones tecnolégicas configuran
una revolucion industrial que demanda un
nuevo conjunto de instituciones expresan-
do nuevas regulaciones de este tiempo de
gestion social y econdémica mediada por
plataformas. Este  nuevo  modelo
institucional en disputa requiere discusion
cualitativa respecto de medios y fines de
nuestra sociedad, manifestando un
desafio histérico en la necesidad de
constituir  nuevas  instituciones  que
expongan los procesos de generacion de

valor al interior de las plataformas.

El desafio en curso expresa la contradic-
cién de contar con medios técnicos
suficientes para resolucién de gran parte
de necesidades mientras asistimos a un
tiempo de desigualdad extrema y pauperi-
zacion de relaciones sociales. Esta
contradiccion constituye un  imperativo
categérico en la construccién de una
sociedad mas integrada, libre y feliz
basada en la posibilidad efectiva de
realizacion de capacidades de las
personas.

Contamos con la oportunidad de ampliar
las capacidades y la libertad de la
sociedad como nunca antes en la historia,
en la medida que las dinamicas de las
plataformas sean de uso publico y
regulacion consensuada e informada. La
tecnologia asi concebida constituye una
herramienta de posibilidad para la
ampliacion de las capacidades humanas y
la reduccion de las acciones y tareas de
repeticion en el proceso productivo,
permitiendo ampliar la libertad de los
individuos al ampliar los grados de libertad
en las acciones que pueden realizar.

La revolucidon tecnolégica en curso,
particularmente la inteligencia artificial, no
es neutral sino que amplifica tendencias
existentes. Puede profundizar la concen-
tracién y control sobre procesos de
generacion de valor y distribucién de
riqueza, o puede ser orientada hacia
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democratizacién y emancipacion. Esta
ambivalencia requiere intervencion politica
consciente para definir la direccién del
desarrollo tecnoldgico, garantizando el
derecho al refugio y el silencio para todos
como espacio necesario para la elabora-
cién de pensamiento critico.

El andlisis revela que el capitalismo de
plataformas constituye una formacion
social especifica que requiere categorias
analiticas propias. No es capitalismo
tradicional con nuevas herramientas, sino
modalidad que altera relaciones entre
trabajo, valor, tiempo vy subjetividad
mediante captura biopolitica de la vida
social. La articulaciéon entre autonomia
educativa, soberania digital y defensa de
lo comun constituye condicidn necesaria
para construccion de una sociedad que
promueva libertad, convergiendo en la
necesidad de crear espacios donde
produccion de conocimiento, gestion de
tecnologias y organizacién social puedan
orientarse por criterios democraticos
antes que por imperativos de rentabilidad.

La preservacion de sociedades democra-
ticas dependera de la capacidad de
transformacion institucional, reformulacion
de relaciones sociales y laborales, y
creacion de nuevas formas de realizacion
individual y comunitaria que promuevan
desarrollo mas equitativo y sostenible. En
un tiempo de flexibilidad, desregulacion y
entusiasmo digital, se requiere el refugio

de la construccion comunitaria  como
base de realizacién colectiva sobre valores
Y procesos orientados a la realizacién de
acciones que las personas tienen razones
para valorar, permitiendo superar la
amenaza de tendencias actuales hacia
concentracion de riqueza y creciente peso
relativo de la renta por uso de espacios
digitales como medios para realizacion
social.

1 El presente articulo expone el resumen de un
proceso de investigacion relacionado con las
transformaciones sociales y econémicas en el

tiempo de plataformas.
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Local en la Universidad Auténoma de Madrid.
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Actuario en la Universidad de Buenos Aires.
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Departamento de Alumnos de la
Escuela de Administracion

Por Javier Nielsen

El Departamento de Alumnos de la
Escuela de Administracion se encarga de
gestionar los tramites vinculados con las
carreras y de difundir las novedades
académicas pertinentes a la comunidad
educativa, estas tareas se rigen por el
calendario académico de la Universidad y
por las normas establecidas en el
Reglamento de Alumnos. En este sentido,
el Reglamento de Alumnos regula
aspectos como inscripciones a carreras,
cursadas, finales, modalidades de
cursada de las materias, readmisiones,
inscripciones de extranjeros y tramites
conforme al articulo 7 de la Ley de
Educacion Superior, entre otros.

Los requisitos para ser estudiante de
algunas carreras, son, por un lado la
descarga del formulario de preinscripcion
desde el sito web de la Universidad:
http://www.uno.edu.ar/ y luego,
confirmar dicha inscripcién con la entrega
de la documentacion solicitada.

Desde el Departamento de Alumnos y
Estudios, se ha consolidado un equipo
con una fuerte convicciéon respecto de
que la educacion es una herramienta
fundamental para el crecimiento individual
y el desarrollo sostenible del pais. Aborda-

mos los desafios institucionales con una
mirada estratégica orientada a la mejora
continua y al bienestar de la comunidad
académica. Nuestro objetivo fundamental
es contribuir desde nuestro rol para
garantizar una educacion de calidad,
inclusiva y transformadora, reconociendo
que cada estudiante es protagonista de
su propio proceso de aprendizaje.

El Departamento de Alumnos de la
Escuela de Administracion se encuentra
en el Médulo de Administracion, Campus
Universitario (Balbin 2048, Merlo), a siete
cuadras de la estacion.

Nuestro horario de atencién es de lunes a
viernes, de 8:00 a 20:00 horas.
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